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Klima-
wandel — die groflen Krisen der Gegen-
wart bahnen sich mit der fortschreitenden
Globalisierung ihren Weg in unseren All-

tag. Den Universititen hingegen scheint

Pandemien, Migrationsstréme,

es zu gelingen, sie auf Distanz zu halten.
Probleme dieses Zuschnitts spielen sich
aus universitirer Perspektive scheinbar
in einer Zwischenwelt ab, die sich ihrer
Zustindigkeit entzieht. Sie werden meist
erst mit einiger Zeitverzégerung aus dem
globalen Hintergrundrauschen heraus-
definiert und als sinnvolle Gegenstinde
wissenschaftlicher Beschiftigung erachtet.
Eine zeitnahe Wissensbasierung von Kri-
sen gelingt nur bedingt, in Ausnahmefil-
len und hiufig erst durch politische Ak-

teure vermittelt.

Die Frage ist, wie es der Universitit ge-
lingen kann, sich zukiinftig stirker als

Initiator von Dialogen in einem globalen
Kontext zu verstehen. Eine solche Rol-
le ist mit zahlreichen Voraussetzungen
verbunden. Um entsprechende Themen
iberhaupt in ihrer Komplexitit abbil-
den zu kénnen, wire eine grundlegend
transdisziplinire Wissens-Wertschépfung
notwendig. Eine weitere Herausforderung
ldge im systematischen Einbezug multipler
Interessengruppen in methodisch struktu-
rierte Kommunikationsprozesse. Wider-
spriichliche Interessen der beteiligten Ak-
teursgruppen (etwa aus Wirtschaft, Politik,
Nichtregierungsorganisationen) stellen
besondere Anforderungen an Quali-
tit und Tiefe eines Dialogs. Sinnbildlich
fir solche Dialogformen stehen die afri-
kanischen Palaverhiuser, in denen eine
duflerst effizient geregelte Konversation
stattfindet, bei der alle Beteiligten ein-
bezogen und gehért werden. Das Ergeb-
nis sind verbliiffend innovative Lésungen
duflerst komplexer Problemstellungen.
Wegweisend sind in diesem Zusammen-
hang die fiir den Einsatz in schwierigen
Verinderungsprojekten auf Makroebene
entwickelten, dialogbasierten Multi-Stake-
holder-Methodologien der internationa-
len Entwicklungszusammenarbeit.

Mit dem gegenwirtigen Modus operan-
di universitirer Wertschépfung ist dieses
Selbstverstindnis nur bedingt in Einklang
zu bringen. Universititen werden kom-
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plexer, sie bilden immer weiter differen-
zierte und spezialisierte Eigensprachlich-
keiten aus, folgen ihrem eigenen Timing
und bringen lokale Verniinfte zur An-
wendung. Darin unterscheiden sich die
Reproduktionsmechanismen universitarer
Identititen nur wenig von denen anderer
Organisationen. Auch im Hinblick auf die
abtrigliche Rolle, die diese Eigenheiten
fir die Fdhigkeit einer Organisation ha-
ben, sich nach auflen zu vermitteln, ist die
Universitit kein Spezialfall. Alle Organi-
sationen sichern ihre Identitit iiber diese
Art von Grenzziehungsmechanismen. Die
Frage ist, ob und wie sich diese Mechanis-
men transzendieren lassen. Die auf Her-
stellung von sicherem Wissen ausgerichte-
ten Prozesse universitirer Wertschépfung
hitten — zumindest tempordr — einer
Akzeptanz des Vorlaufigen und praktisch
Brauchbaren zu weichen. Der Versuch,
Anschlussfia-

higkeit an widerspriichliche Interessen

disziplineniibergreifende

aufleruniversitirer Gruppen herzustellen
fordert eine veridnderte organisationale
Lernkultur der Universitit.

Gelingt es der Universitit als kollektiver
Akteurin jedoch, im globalen Dorf zu-
kiinftig stdrker in die proaktive Rolle
des globalen Dialogue Makers einzustei-
gen, so kénnten sich fiir die Beteiligten
in Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und
Forschung grundlegend neue Handlungs-
und Optionsspielrdume 6ffnen.



